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Resumo: O objetivo desta pesquisa foi identificar fatores de risco a sintomatologia de Burnout
(estresse, exaustdo emocional, despersonalizacdo e realizacdo) em docentes de nivel superior de
instituicbes no sul do Brasil. Participaram do estudo 61 docentes que lecionavam em instituicdes
particulares em uma cidade no sul do Brasil. Foi aplicado um questionario sobre dados
sociodemograficos e de saude, o inventario de Maslach e o Inventarios de Sintomas de Stress
desenvolvido por Lipp. Na analise de regresséo logistica, identificaram-se como fatores de risco a
sintomatologia de Burnout o estresse, problemas familiares, uso prévio de medicagéo, diagnostico
prévio de adoecimento e exercicio da atividade em nivel de p6s-graduacdo. Como fator protetor ao
Burnout, verificou-se 0 maior tempo de exercicio do magistério superior. Essas evidéncias indicam
fatores que devem ser priorizados na formulacdo de politicas publicas em saide e educacéo, bem
como a fundamentacao de legislaces protetivas a salde docente e praticas de gestdo favoraveis ao
equilibrio psiquico do trabalhador.
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Abstract: The objective of this research was to identify risk factors for the symptoms of Burnout and
stress in higher education professors from institutions in southern Brazil. 61 teachers participated in
the study who taught at one or more private institutions. It was applied a questionnaire about
sociodemographic and health data, the Maslach inventory and the Inventories of Symptoms of Stress
developed by Lipp. In the logistic regression analysis, stress, family problems, previous use of
medication, previous diagnosis of illness and exercise of activity at the graduate level were identified
as risk factors for Burnout symptoms. As a protective factor against Burnout, there was a longer time
for the exercise of higher education. This evidence indicates factors that must be prioritized in the
formulation of public policies in health and education, as well as the basis for legislation that protects
teachers' health and management practices favorable to workers' mental balance.
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O trabalho docente é permeado por desafios ao longo do tempo. As modificacfes estruturais,
politicas e educacionais de funcionamento dos niveis educacionais no Brasil, especificamente no
nivel superior, tem destinado a satde docente ao segundo plano ao passo (Araujo et al., 2019). Ao
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mesmo tempo cresce um discurso de universalizacdo e aprimoramento das condic¢des de acesso ao
ensino nas redes particulares, sem que a devida atencdo seja dada para a qualidade educativa e
desenho do trabalho docente nessas instituicdes (Cortez et al., 2019a; Penteado & Souza, 2019).

Predominam-se nessas instituigdes a precarizacdo social do trabalho, que tem intensificado esses
desafios e impactado negativamente a salide mental de professores dessas institui¢fes (Cortez et al.,
2019b; Vivian et al., 2020). Isso decorre principalmente das modificagcdes que ocorrem na economia
e no mercado que, com a fragilizacdo dos direitos e vinculos de trabalho em contexto neoliberal,
incidem na economia psiquica do trabalhador, maximizando a sobrecarga no ambiente de trabalho e,
consequentemente, impactando em um tensionamento excessivo que eleva o estresse dos individuos
(Sato et al., 2006).

Enfatizando-se a concepcao de estresse laboral, a intensificacdo das atividades pode gerar riscos a
salde mental no trabalho docente (Barruffini et al., 2019). A concepgdo do estresse enfatiza as
relacGes entre o individuo e 0 ambiente, que é avaliado pelo sujeito como algo positivo ou negativo,
o qual demanda por mobilizacdo de recursos continuos com o intuito de exercer naquele contexto
reacOes adaptativas para assegurar o proprio funcionamento e bem-estar (Sousa et al., 2009). O
estresse pode se relacionar a diferentes contextos e niveis hierarquicos (Lipp, 1996), embora seja
possivel detectar que algumas atividades em particular tornam os individuos mais vulneraveis a ele,
como é o caso de professores, por exemplo.

No trabalho docente, elevados niveis de estresse tendem a se mostrar desadaptativos para o pleno
funcionamento do professor na vida pessoal e no contexto de trabalho. Em dltima instancia, também
se mostra desadaptativo para as organizagfes precarizadas, uma vez que, com o elevado nivel de
afastamento e turnover docente, aumentam-se 0s custos e encargos associados a substituicdo docente
(Gharakhani & Zaferanchi, 2019). Ademais, um nivel elevado de estresse pode levar ainda ao
surgimento de Burnout. Varios autores ddo conta de que ha evidéncias que o estresse cronico no
ambiente profissional pode prejudicar a saude dos docentes, sendo frequente entre esses trabalhadores
a Sindrome de Burnout (Neme & Limongi, 2019; Santos et al., 2020).

O termo em portugués significa algo como ‘perder o fogo’, ‘perder a energia’ ou ‘queimar para
fora’, em uma tradi¢do mais direta. Em termos objetivos, sugere 0 ndo funcionamento docente por
esgotamento de energia, exaustdo fisica, psiquica e emocional (Carlotto & Palazzo, 2006). A
sindrome de Burnout em professores compromete o ambiente educativo e interfere na consecucao
das metas pedagdgicas, fazendo com que estes profissionais entrem num processo de alienacao,
desumanizacédo e apatia, levando ao adoecimento, auséncias e pensamento de abandono da profisséo
(Carlotto & Palazzo, 2006; Silva & Fischer, 2020).

Desta forma, compreender os fatores associados ao Burnout docente é fundamental para que se
possa delinear acdes de prevencao e intervencdo frente aos riscos. Essas acoes podem ser pensadas
tanto na perspectiva pessoal, enfatizando quais condicGes pessoais e fatores de risco se mostram
associados ao Burnout e, portanto, devem ser focos de acdes sobre o tema (Vieira et al., 2019).
Também pode abarcar aspectos contextuais, que ddo conta da alta de harmonia entre o sujeito e o
ambiente ao seu redor, o qual em condicdes estressoras tende a levar ao Burnout, fazendo com que o
individuo ndo veja sentido na sua relagdo com o trabalho e, portanto, passe a manifestar a
sintomatologia desse quadro clinico (Fiorilli et al., 2019; Marchiondo et al., 2020).

Diferentes estudos abarcam o aspecto contextual associado ao Burnout, indicando que o desenho
do trabalho, as caracteristicas organizacionais, além de outros elementos existentes no trabalho
docente podem agravar o Burnout docente (Cortez et al., 2019a). Ademais, indicam que essas
condicdes de risco sdo acentuadas em nosso contexto brasileiro pela inexisténcia de politicas publicas
e legislacBes que atuem sobre o tema de forma concreta (Araujo et al., 2019). No corrente momento,
mantem-se uma lacuna em relacdo as evidéncias associadas aos aspectos pessoais que dispdem o
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individuo ao Burnout em diferentes contextos de trabalho (Garcia & Gambarte, 2019). E fundamental
propiciar evidéncias que facilitem identificar fatores de riscos e protetivos ao Burnout frente aos
grupos profissionais e contextos especificos (Kleinpell et al. 2020; Salvagioni et al., 2017; Taleghani
etal., 2017).

Baseando-se nessa lacuna e nas indicacOes recentes da literatura de que devem ser elaborados
estudos visando a compreensédo das dinamicas de trabalho docente em instituigdes particulares e no
nivel de pés-graduacdo e graduacao, prop6s-se a corrente investigacdo (Rumschlag, 2017). Assim,
com intuito de prestar contribuicdes a geracdo de evidéncias sobre esse publico, o presente estudo
teve como objetivo identificar fatores de risco e de prevencdo a sintomatologia de Burnout (estresse,
exaustdo emocional, despersonalizacdo e realizacdo) em docentes de nivel superior de instituicdo
particular.

METODO

Participantes

A amostra foi composta por 61 docentes de universidades particulares de uma cidade do sul do
Brasil, sendo 33 docentes exclusivamente de cursos de graduacao e 28 docentes de programas de pos
graduacéo stricto sensu, 60,7% eram do sexo feminino, 52,5% eram casados, 49% tinha filhos, sendo
a média de 0,88 filho (DP=1,12). A maioria dos pesquisados se declarou de cor branca (93,4%), 56%
catolicos, com renda pessoal média de R$10.586,00 (DP=R$6308) e renda familiar média foi de R$
17.447,00 (DP=R$13775). Observa-se que 43% tinha mais de um emprego e a média de horas
trabalhadas semanalmente foi de 42,5 (DP=12,6).

Material

Para a coleta foi utilizado um questionario composto pelo Inventario de Burnout de Maslach et al.
(2017), pelo Inventario de Sintomas de Estresse de Lipp (2000) e por outras questdes, descritas a
seguir: sexo, idade, estado civil, regido onde mora, religido e a importancia em sua vida, renda mensal
propria e da familia, raca, se tem filhos e quantidade, quantos empregos possui e sua carga horaria
semanal de trabalho, se faz atividades fisicas e quantas vezes na semana, se tem alguma atividade de
lazer, historico de doenca e gravidade, uso de medicamentos, doencas na familia e gravidade, se faz
acompanhamento psicologico ou psiquiatrico e a quanto tempo, se esta passando por problemas
familiares e ou afetivos e qual o nivel de preocupacéo que passam, docéncia na graduacéo e na pos
graduacdo stricto sensu, e o tempo na profissdo docente.

O Inventario de Burnout de Maslach foi validado no Brasil para diversas atividades profissionais,
sendo que sua estrutura fatorial se mostrou adequada em uma amostra de 563 professores (Carlotto
& Cémara, 2004). O Inventario é um dos instrumentos de autoavaliacdo mais utilizado a nivel
mundial que avalia o desgaste provocado pela profissdo. E autoaplicavel, contém 22 itens e é
composto por trés sub escalas: Exaustdo emocional, que se caracteriza pela diminuicéo de energia e
sensacdo de esgotamento; Despersonalizacdo, que atinge as relacGes interpessoais, tornando-as
impessoais e com falta de sensibilidade emocional; Realizacdo Pessoal, com a diminuicdo da
realizacdo no trabalho e autoavaliacdo negativa de seu proprio desempenho. O inventario avalia a
frequéncia das respostas com escala do tipo Likert, variando de 0 a 6. A consisténcia interna das trés
dimensbes do inventario é satisfatoria e apresenta um alfa de Cronbach que vai desde 0,71 até 0,90
(Maslach et al., 2017). No Brasil, os estudos tém utilizado os critérios estabelecidos pelo Grupo de
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Estudos e Pesquisas sobre Estresse e Burnout (Dallacosta, 2014), em que s&o estabelecidos pontos de
corte para o nivel baixo, médio e alto.

O Inventério de Sintomas de Estresse de Adultos de Lipp (ISSL) foi validado em 1994 por Lipp e
Guevara (Lipp, 2000), é composto por 37 questdes sobre sintomas de natureza fisica (somatica) e 19
de psicoldgica, permitindo diagnosticar se a pessoa tem estresse e em que nivel. O instrumento tem
trés quadros com uma lista de sintomas experimentados nas ultimas 24 horas, na Gltima semana e no
altimo més. A somatoria de cada quadro possibilita identificar se a pessoa esta na fase de alerta, na
de resisténcia e na de exaustdo. Também possibilita a identificagdo se a sintomatologia é na area
somatica e/ou psicoldgica.

Procedimento

Foi realizado contato com a direcdo de uma universidade particular, que possui programas stricto
sensu, para a autorizacdo da pesquisa. Apos a aprovacio do projeto pelo Comité de Etica (CAAE:
02393418.0.0000.8040), foi realizado o convite aos professores dos cursos de graduacdo e pés
graduacdo para a participacdo na pesquisa. Muitos docentes trabalhavam em mais de um local,
caracteristica de uma instituicdo particular de ensino privado que ndo tem regime de dedicacéo
exclusiva. Os participantes foram abordados em seus gabinetes ou na sala dos docentes da instituicéo.
O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi lido e assinado, garantindo o sigilo dos
dados. Apos a assinatura do TCLE, foi entregue um questionario para os professores responderem,
sem identificacdo, de forma a manter o anonimato. O TCLE e o questionario foram separados e
arquivados em diferentes pastas, de forma que o questionario ndo pudesse ser identificado.

Andlise de dados

Os dados coletados foram tabulados e analisados com o software IBM-SPSS (Versao 23). Para a
caracterizacdo da amostra foram usadas estatisticas descritivas (frequéncia, média e desvio padrao).
Foi utilizado o teste de Qui-quadrado de Pearson (p<0,05), para analisar a diferenca de nos niveis de
estresse, exaustdo emocional, despersonalizacdo e realizacdo pessoal, entre 0s docentes que
ministram aula exclusivamente na graduacdo e os docentes que ministram aulas também no
mestrado/doutorado.

A andlise de regressdo binomial foi proposta para quatro variaveis desfecho: estresse, exaustao
emocional, despersonalizacdo e realizacdo pessoal. Foram utilizadas as seguintes variaveis
independentes: idade, sexo, estado civil, renda individual e renda familiar, quantidade filhos,
atividade fisica, atividade de lazer, carga horéaria de trabalho semanal, quantidade de horas de sono,
tomar medicacao, ter familiar doente, fazer tratamento psicologico, fazer tratamento psiquiétrico, ter
problemas afetivos, ter problemas familiares, ser professor de graduacdo ou mestrado/doutorado,
tempo de docéncia.

As variaveis independentes foram testadas individualmente para cada variavel de desfecho e
aquelas que tiveram um valor de p<0,20 e que ndo apresentavam colinearidade entre si, foram
incluidas no modelo multivariado e apresentadas nas tabelas a seguir. Para testar a colinearidade entre
as variaveis continuas, foi utilizado o teste de Correlacdo de Spearman e para demais variaveis, 0
teste de Qui-Quadrado de Pearson. Ainda, para a regressdo binomial, foi utilizado o método Foward
LR, a um nivel de significancia de 5%, sendo descritos a razdo de chances (OR), intervalo de
confianca e a probabilidade para cada variavel incluida ou ndo no modelo (Kleinbaum et al., 2002).
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RESULTADOS

O Quadro 1 mostra os dados obtidos no Inventario de Sintomas de Stress (ISSL) e Burnout (MBI-
ED). Desse total, 39,4% dos docentes da graduacdo e 28,6% dos programas de pds graduacdo (PPG)
stricto sensu apresentaram um quadro de estresse. Além disso, os resultados mostram que 16,4% dos
docentes registram alto indice de exaustdo emocional e outros 23% com médio indice; 19,7%
registram alto e 39,3% médio indice de despersonalizacdo. Quanto a realizacdo pessoal, 34,2%
registram baixo indice. Ndo foram observadas diferencas estatisticamente significativas entre
professores da graduacédo e dos PPG, com relacdo ao estresse e os indicadores do burnout.

Quadro 1. Resultados do Inventario de Sintomas de Stress de Lipp (ISSL) e Burnout (MBI-ED), de docentes do
ensino superior de uma cidade no sul do Brasil (n=61).
Docentes

Graduacdo  Mestrado/Doutorado Total p*
Stress 39,4% 28,6% 34,4% ,270
Nivel do stress
N&o tem stress 60,6% 71,4% 65,6% -
Alerta - 3,6% 1,6%
Resisténcia 36,4% 25,0% 31,2%
Quase exaustao 3,0% - 1,6%
Exaustdo emocional
Alto 9,1% 25,0% 16,4% 244
Médio 24,2% 21,4% 23,0% ’
Baixo 66,7% 53,6% 60,6%
Despersonalizagédo
Alto 15,2% 25,0% 19,7% 620
Médio 42,4% 35,7% 39,3% ’
Baixo 42,4% 39,3% 41,0%
Realizacédo pessoal
Alto 27,3% 25,0% 26,2% 873
Médio 36,4% 42,9% 39,6% ’
Baixo 36,4% 32,1% 34,2%

Nota. *Teste de Qui-Quadrado de Pearson

Para identificar os fatores de risco para o estresse, exaustdo emocional, despersonalizacdo e
realizacdo pessoal dos docentes, foram testadas individualmente inUmeras variaveis independentes e
apenas foram incluidos no modelo de regressdo logistica multivariado aquelas que tiveram p<0,20.
No quadro 2 sdo descritos os resultados do efeito do tempo de servico, de estar passando por
problemas familiares e de ter alguma doenca na probabilidade de ter estresse. Ter alguma doenca foi
preditor de estresse, mas essa variavel foi excluida. O modelo de regressdo logistica foi
estatisticamente significativo (X2=10,37, p= 0,006) e demonstrou que estar passando por problemas
familiares aumenta em 4,75 vezes a chance de ter stress e quanto menor o tempo de servi¢o, maior o
nivel de stress.

Na segunda anélise de regressdo logistica, foi analisado o efeito de ter stress e ser docente de
mestrado/doutorado, na probabilidade de ter exaustdo emocional (Quadro 3). O modelo de regressao
logistica foi estatisticamente significativo (X2=16,16, p= 0,000) e demonstrou que ter stress aumenta
em 20,17 vezes a chance de ter exaustdo emocional e ser docente de mestrado/doutorado aumenta em
7,19 vezes a chance de ter exaustdo emocional.
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Quadro 2. Variveis associadas com o stress, de docentes do ensino superior de uma cidade no sul do Brasil (n=61)

OR todas variaveis OR variaveis no modelo

Variaveis OR 95% ClI p OR  95% ClI p
Tempo de servico 0,95 0,90-0,99 0,045 0,94 0,89-0,99 0,040
Esta passando por problemas familiares

Néo 1 1

Sim 4,25 1,24-14,46 0,021 4,75 1,29-17,41 0,019
Tem alguma doenca

Néo 1

Sim 3,13 1,00-9,72 0,048

Nota. * Binomial Logistic Regression, Foward LR Method

Quadro 3. Variaveis associadas com a exaustdo emocional, de docentes de ensino superior de uma cidade no
sul do Brasil (n=61)

OR todas variaveis OR variaveis no modelo

Variaveis OR 95% CI p OR 95% CI p
Ter stress

Nao 1 1

Sim 11,69 2,19-62,27 0,004 20,17 3,04-133,68 0,002
Ministrar aulas

Graduacao 1 1

Mestrado/Doutorado 3,33 077-14,39 0,107 7,19 1,20-42,93 0,030

Nota. * Binomial Logistic Regression, Foward LR Method

A terceira andlise de regressao logistica, por sua vez, foi realizada para determinar o efeito de ter
doencas, tomar medicacdo, ter estresse e a quantidade de filhos, na probabilidade de o docente
apresentar despersonalizagdo (Quadro 4). O modelo de regressdo logistica foi estatisticamente
significativo (X2=8,68, p= 0,003), contendo apenas uma variavel, demonstrando que ter stress
aumenta em 8 vezes a chance de ter despersonalizacao.

Quadro 4. Variaveis associadas com a despersonalizacdo, de docentes de ensino superior de uma cidade no
sul do Brasil (n=61)

OR todas variaveis OR variaveis no modelo

Variaveis OR 95% CI p OR 95% ClI p
Ter stress

Nao 1 1

Sim 9,25 2,14-39,82 0,003 8,00 1,82-35,10 0,006
Toma medicacéo

Né&o 1

Sim 2,67 0,68-10,38 0,156
Tem alguma doenca

Né&o 1

Sim 2,76  0,75-10,13 0,124
Quantidade de filhos 0,42 0,17-1,07 0,072

Nota. * Binomial Logistic Regression, Foward LR Method

Por ultimo, cabe destacar ainda que a analise de regressdo logistica foi realizada para o indice de
realizacdo pessoal, ndo sendo encontrada nenhuma variavel preditora desse fator para o instrumento
de burnout empregado no corrente estudo.
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DISCUSSAO

O presente estudo objetivou identificar fatores de risco e de prevencao a sintomatologia de burnout
(estresse, exaustdo emocional, despersonalizacdo) e realizagdo profissional em docentes de nivel
superior de instituicdo particular. A despeito da impossibilidade de identificar preditores associados
a realizacdo, foi possivel verificar que no nivel pessoal encontram-se fatores que podem prevenir a
ocorréncia de burnout, bem como torna-se possivel elencar outros aspectos individuais que podem
facilitar a disposicdo ao burnout entre docentes de nivel superior.

Com relacdo ao estresse, observou-se que 34,4% apresentavam sintomas, estando a maioria destes
na fase de resisténcia (31,2%). Os niveis de estresses variam de 25 a 46% em outros estudos com
professores universitarios (Santos e Silva, 2017), mas indicam a gravidade do problema. Com relagdo
ao burnout, observou-se que 16,4% apresentavam altos indices de exaustdo emocional, 19,7% de
despersonalizacdo e 34,2% de baixa realizagdo pessoal. No estudo de Ferreira et al. (2017), 34,4%
apresentavam altos niveis de exaustdo emocional, 24,7% apresentam niveis altos de
despersonalizacdo e 34,4% apresentam baixos niveis de realizacdo profissional. Maior proporcéo de
docentes com altos indices de exaustdo emocional e despersonalizagdo, e baixos de satisfacdo pessoal
também foram obtidos no estudo de Dallacosta (2014), que discute os fatores culturais e pessoais que
podem estar associados a variabilidade dos resultados. Carlotto e Palazzo (2006) enfatizam que o
burnout é multideterminado e discutem essa variagdo dos resultados de diferentes pesquisas em
funcdo de questdes culturais e metodoldgicas.

Os fatores associados ao estresse indicam que o tempo de servico e problemas familiares séo
cruciais para a compreensdo dessa sintomatologia associada ao burnout. Docentes que vivenciam
menores niveis de suporte com a familia tendem a apresentar maior nivel de estresse, uma vez que as
ocorréncias estressoras do trabalho sdo acentuadas no convivio familiar (Fiorilli et al., 2019). O
adoecimento prévio como fator associado individualmente a predisposi¢cdo ao estresse tambéem
confirma a literatura, indicando que o sofrimento desencadeado por outros quadros de sofrimento
fisico e psicologicos mantém o nivel de estresse elevado e predispde ao burnout (Lin et al., 2019). No
caso do tempo de experiéncia como protetor ao estresse, a literatura indica que com maior experiéncia
o trabalhador desenvolve estratégias mais adaptativas para lidar com as adversidades no trabalho, o
que pode explicar a experiéncia como fator de protecdo ao burnout (Taleghani et al., 2017).

Os fatores relacionados a exaustdo emocional demonstram que a existéncia prévia de nivel
razoavel de estresse na atuacdo e o contexto de ensino docente, diferenciado entre graduacao e pos-
graduacéo stricto sensu, impacta substancialmente para compreender essa sintomatologia. A relacao
entre estresse e exaustdo pode ser explicado por meio da perspectiva do estresse no trabalho para
analisar a dindmica psiquica nos contextos de trabalho (Lipp, 1996). Sujeitos que sdo expostos de
forma recorrente a estressores sdo levados ao distresse que, consequentemente, resulta na exaustao
como manifestacdo da estafa vivenciada pelo prolongamento da situacdo estressora e alto nivel de
exigéncia para a consecuc¢do do trabalho (Marchiondo et al.,2020).

Ainda sobre a exaustdo emocional, o distresse aparece vinculado aos estressores relativos a jornada
docente que associa as exigéncias ao cotidiano do professor que se sente compelido a suportar e
realizar as atividades em tempo integral para dar conta das demandas de ensino e suporte afetivo e
psicopedagdgico aos alunos, o que torna fundamental organizar mecanismos de suporte ao docente
dentre e fora das universidades para ndo maximizar as condi¢des que predispde o professor a exaustao
(Mintrop & Charles, 2017). Pelo modelo testado, cabe indicar também a evidéncia marginalmente
significativa de que entre docentes de nivel superior ha um nivel crescente de exaustdo em maiores
niveis de formacdo. Neste sentido, o distresse pode ter um efeito crescente entre os niveis de formacéo
de nivel superior, sendo maximizado entre docentes de mestrado e doutorado, o0 que encontra suporte
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preliminar na literatura e deve ser investigado futuramente para avaliar a reproducdo desse efeito em
outras amostras (Rodrigues et al., 2017).

O estresse também demonstrou ser uma variavel significativa e fundamental para a
despersonaliza¢do. Nos quadros de despersonalizacdo ocasionados por burnout, as estratégias e
funcgdes psiquicas do trabalhador encontram-se em baixa, de forma que a percepcdo de si se torna
lacunar. Nessa dindmica, as condigdes cotidianas tornam-se estressoras pelo baixo nivel de
organizacao das fungdes psiquicas do docente (Judd et al., 2017). Nesse contexto, também é factivel
que o adoecimento prévio exista, uma vez que anterior ao padecimento a despersonalizacdo, outras
respostas psiquicas, fisicas e motoras acontecem prejudicando a salde docente que, ha manutengao
do fluxo estressor, vivencia a despersonalizacdo como tragico desfecho da psicopatologia associada
ao trabalho (Salvagioni et al., 2017). Por esse motivo, é razoavel esperar que 0 estresse apare¢a como
fator de risco a despersonalizacdo e, portanto, deve servir como sinais para sugerir o afastamento e
adaptacgéo do trabalho docente com o intuito de diminuir o risco de despersonaliza¢do vinculado ao
burnout (Rumschlag, 2017).

Por fim, a impossibilidade de verificar fatores associados a realizacdo pessoal pode ser explicada
pela natureza multideterminada dessa variavel (Dudley & Mohta, 2017). No presente trabalho, a
énfase em variaveis pessoais e funcionais como explicativas da sintomatologia de burnout reduziu o
leque de preditores relacionados a essa variavel. Pela literatura, os fatores protetores e de risco
associados a realizacdo pessoal em contexto profissional vinculam-se ao contexto de trabalho e,
portanto, demandam pela inclusdo de variaveis da organizacdo, da natureza da tarefa, entre outras que
ndo foram abrangidas no presente estudo, mas demonstram elevado nivel de discussédo e
documentacédo nos estudos (Answine et al., 2019; Vidotti et al., 2019).

Neste sentido, o presente estudo contribui as elaboracfes da literatura ao fornecer evidéncias de
que a realizacdo pessoal de forma contextualizada ndo pode ser explicada de forma isolada pelas
variaveis individuais e funcionais (Martela & Pessi, 2018). Isso denota a importancia das condicdes
organizativas e desenho do trabalho na promocéo de satde no trabalho e prevencao do burnout por
meio da maximizacdo da realizacdo do trabalhador docente dentro e fora do espaco de trabalho
(Binkley & Levine, 2019; Olson et al., 2019). De forma conjunta, enfatizando-se aspectos pessoais e
funcionais da amostra é possivel visualizar que os fatores de risco a sintomatologia de burnout
associam-se ao estresse, problemas familiares, tempo de servico e exercicio da atividade em nivel de
pos-graduacdo, ao se analisar esses fatores entre docentes de nivel superior de instituicdes
particulares.

Sugere-se, portanto, atencdo as variaveis de risco supracitadas, com o intuito de produzir
programas de promocdo de salde e condicdes de estabilizacdo psiquica, social e profissional aos
professores frente ao risco de expressdo de sintomatologia associada ao burnout (Kleinpell et al.,
2020). Por outro lado, um fator protetivo ao burnout é a experiéncia docente, o que indica a
possibilidade de docentes com maior experiéncia contribuirem na formulacdo de estratégias para
promocdo e manutencdo da salde de seus pares frente ao burnout, especificamente aqueles recém-
ingressos no magistério superior (Mameli & Molinari, 2017).

A principal contribuicdo da presente investigacdo foi permitir a identificacdo de um quadro de
aspectos pessoais e funcionais associados a protecdo e risco ao burnout em professores de nivel
superior de instituicdo particular. Destaca-se como limitacdo o uso de amostra probabilistica por
conveniéncia, o que limita a generalizacdo do presente estudo, devendo investigacGes ulteriores
verificar se os efeitos encontrados se reproduzem em outros espacos educativos de nivel superior.
Mesmo assim, os dados trazem a tona a reflexdo sobre o impacto do modelo de educagdo em vigor,
orientado pelas metas e métricas de producéo, sobre a satide dos docentes, em especial de programas
de po6s graduacdo stricto sensu. O exercicio da docéncia pode levar ao estresse e outras patologias
capazes de desencadear o burnout. Como agenda de investigacdo e préatica, urgem esforcos para o
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delineamento de praticas de intervencdo e gestdo do trabalho docente tendo em vista os fatores
identificados no corrente estudo. As instituicdes de ensino devem oferecer apoio e suporte social néo
apenas para o tratamento do estresse e burnout, mas sobretudo para a sua prevencgao.

O impacto concreto das evidéncias encontradas na presente investigacdo a populacdo estudada
associa-se intimamente com a interlocucdo dos saberes propostos no presente manuscrito com a
proposicao de préticas promotoras de salde aos docentes de nivel superior dessas instituicdes visando
a minimizacdo do burnout. Para tanto, a formulacao de politicas publicas em saude e educacdo, bem
como a fundamentacgdo de legislacdes protetivas a salde docente e praticas de gestdo favoraveis ao
equilibrio psiquico do trabalhador devem ser estimuladas visando o magistério superior e seus
respectivos pares.
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